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B¸o c¸o
kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña héi ®ång qu¶n trÞ n¨m 2008
KÝnh th­a c¸c Quý vÞ!
Nh­ c¸c quý vÞ ®· biÕt, N¨m 2008, chóng ta ph¶i ®øng tr­íc rÊt nhiÒu th¸ch thøc, trong ®ã cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ toµn cÇu ®· ¶nh h­ëng s©u s¾c tíi rÊt nhiÒu mÆt ho¹t ®éng cña nÒn kinh tÕ nãi chung vµ cña C«ng ty cæ phÇn Nhùa ThiÕu niªn TiÒn phong nãi riªng. Bªn c¹nh ®ã sù biÕn ®éng vÒ mÆt nh©n sù trong Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban ®iÒu hµnh còng ®Ó l¹i nh÷ng dÊu Ên vµ nh÷ng t¸c ®éng nhÊt ®Þnh ®èi víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong n¨m võa qua. Tuy vËy tËp thÓ Héi ®ång qu¶n trÞ vÉn kiªn ®Þnh thùc hiÖn nh÷ng chñ tr­¬ng, kÕ ho¹ch lín ®· ®Ò ra, ®ång thêi gi¸m s¸t chÆt chÏ vµ chØ ®¹o thùc hiÖn mét c¸ch s¸t sao. V× vËy ho¹t ®éng cña C«ng ty trong n¨m 2008 vÉn ®¹t ®­îc kÕt qu¶ rÊt kh¶ quan, c¸c sè liÖu cô thÓ sÏ ®­îc ®Ò cËp trong B¸o c¸o s¶n xuÊt kinh doanh cña Tæng Gi¸m ®èc.
i. KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña H§QT n¨m 2008:

Nh÷ng kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®­îc thÓ hiÖn cô thÓ qua c¸c Phiªn häp, c¸c NghÞ quyÕt vµ c¸c QuyÕt ®Þnh sau ®©y:

1. Phiªn häp H§QT më réng ngµy 28 th¸ng 02 n¨m 2008:
- Thµnh phÇn: Bao gåm c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Tr­ëng Ban KiÓm so¸t, Tr­ëng Phßng Tæ chøc lao ®éng, Hµnh chÝnh qu¶n trÞ, BÝ th­ §oµn TN, Phã Tr­ëng Phßng Kinh doanh, vµ Th­ ký C«ng ty.

- Néi dung: Trong phiªn häp nµy, Héi ®ång qu¶n trÞ bµn vÒ kÕ ho¹ch tæ chøc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2008; TiÕn hµnh thµnh lËp Ban Tæ chøc §¹i héi cæ ®«ng, ph©n c«ng nhiÖm vô cho c¸c thµnh viªn Ban Tæ chøc; X©y dùng néi dung, ch­¬ng tr×nh §¹i héi; §Ò xuÊt ph­¬ng ¸n sö dông lîi nhuËn n¨m 2007, trong ®ã møc chia cæ tøc b»ng tiÒn lµ 30% vèn §iÒu lÖ.
2. Phiªn häp H§QT më réng ngµy 04 th¸ng 08 n¨m 2008:
- Thµnh phÇn: Bao gåm c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Tr­ëng Ban KiÓm so¸t, Tr­ëng Phßng Tæ chøc Lao ®éng; HCQT; KiÕn thiÕt c¬ b¶n, vµ Th­ ký C«ng ty.

- Néi dung: 
+ Héi ®ång qu¶n trÞ xem xÐt tiÕn ®é thùc hiÖn dù ¸n x©y dùng nhµ m¸y míi t¹i ph­êng H­ng §¹o, quËn D­¬ng Kinh. Qua ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc tÕ Héi ®ång qu¶n trÞ ®· cho ý kiÕn vÒ viÖc hoµn thiÖn thñ tôc cÊp quyÒn sö dông ®Êt. §ång thêi chØ ®¹o cho tiÕn hµnh thiÕt kÕ nhµ x­ëng vµ x©y dùng t­êng bao.
+ VÒ tiÕn ®é thùc hiÖn dù ¸n C«ng ty cæ phÇn Nhùa TNTP phÝa Nam. §Õn nay dù ¸n ®· c¬ b¶n hoµn thµnh c«ng t¸c x©y dùng vµ ®Çu t­ m¸y thiÕt bÞ. Dù kiÕn th¸ng 12 n¨m 2008 Dù ¸n sÏ ®i vµo ho¹t ®éng. §ång thêi Héi ®ång qu¶n trÞ còng cho ý kiÕn vÒ quy chÕ thanh to¸n mua b¸n gi÷a hai C«ng ty.

+ VÒ tiÕn ®é thùc hiÖn dù ¸n thµnh lËp C«ng ty liªn doanh Nhùa TiÒn phong – SMP t¹i Céng hoµ d©n chñ Nh©n d©n Lµo. §Õn nay Dù ¸n ®· hoµn thiÖn c¬ b¶n thñ tôc thµnh lËp; Thèng nhÊt n©ng vèn ®Çu t­ tõ 1,8 triÖu USD lªn 2,5 triÖu USD (trong ®ã Nhùa TNTP gãp 51%); Thèng nhÊt vÒ nh©n sù cho C«ng ty liªn doanh vµ mét sè thñ tôc vÒ c«ng t¸c x©y dùng vµ ®Çu t­ m¸y, thiÕt bÞ ... phÊn ®Êu ®Õn th¸ng 6 n¨m 2009 dù ¸n sÏ ®i vµo ho¹t ®éng.
+ Héi ®ång qu¶n trÞ còng nghe «ng NguyÔn Trung Kiªn – Uû viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, KÕ to¸n tr­ëng b¸o c¸o vÒ t×nh h×nh tµi chÝnh cña C«ng ty.

3. Phiªn häp H§QT më réng ngµy 29 th¸ng 09 n¨m 2008:
- Thµnh phÇn: Bao gåm c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Tr­ëng Ban KiÓm so¸t, Tr­ëng Phßng TCL§, Hµnh chÝnh qu¶n trÞ, vµ Th­ ký C«ng ty.
- Néi dung: Trong phiªn häp nµy, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· th¶o luËn vµ cho ý kiÕn mét sè vÊn ®Ò sau ®©y:

+ VÒ viÖc gi¶i quyÕt phÇn diÖn tÝch 3.000 m2 ®Êt cßn ®ang tranh chÊp víi C«ng ty TNHH C¬ khÝ vµ Th­¬ng m¹i Hång Long (t¹i mÆt b»ng míi ë ph­êng H­ng §¹o, quËn D­¬ng Kinh).
+ VÒ viÖc gi¶i quyÕt thñ tôc cho C«ng ty cæ phÇn Nhùa TNTP phÝa Nam thuª m¸y s¶n xuÊt èng PEHD (M¸y Proton).

+ VÒ viÖc ®Ò nghÞ cña C«ng ty cæ phÇn Nhùa TNTP phÝa Nam cho phÐp thay ®æi logo ®Ó phï hîp víi tiªu chÝ b¶o vÖ m«i tr­êng. VÊn ®Ò nµy, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· thèng nhÊt kh«ng ®ång ý vÒ viÖc C«ng ty cæ phÇn Nhùa TNTP phÝa Nam thay ®æi logo (c¶ vÒ h×nh d¹ng vµ mµu s¾c) vµ tiÕp tôc thùc hiÖn ®óng theo hîp ®ång b¶n quyÒn gi÷a hai C«ng ty.
4. Phiªn häp H§QT më réng ngµy 09 th¸ng 10 n¨m 2008:
- Thµnh phÇn: Bao gåm c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Gi¸m ®èc, Tr­ëng Ban KiÓm so¸t, Tr­ëng Phßng TCL§, Hµnh chÝnh qu¶n trÞ, vµ Th­ ký C«ng ty.

- Néi dung: XuÊt ph¸t tõ t×nh h×nh thùc tÕ cña C«ng ty, ¤ng Hoµng V¨n Ngäc – Chñ tÞch H§QT, Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty v× lý do søc khoÎ ®· mÊt ngµy 06 th¸ng 10 n¨m 2008, v× vËy trong phiªn häp nµy, Héi ®ång qu¶n trÞ sÏ xem xÐt giíi thiÖu nh©n sù víi Tæng C«ng ty §Çu t­ vµ Kinh doanh vèn nhµ n­íc ®Ó Tæng C«ng ty ra quyÕt ®Þnh cö ng­êi qu¶n lý vèn nhµ n­íc t¹i C«ng ty; §ång thêi Héi ®ång qu¶n trÞ còng tiÕn hµnh lùa chän ng­êi ®iÒu hµnh C«ng ty.
Qua th¶o luËn, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· thèng nhÊt c¸c vÊn ®Ò sau:
+ Giíi thiÖu ®Ó Tæng C«ng ty §Çu t­ vµ Kinh doanh vèn nhµ n­íc xem xÐt vµ quyÕt ®Þnh «ng NguyÔn Trung Kiªn – Uû viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, KÕ to¸n tr­ëng sÏ tham gia qu¶n lý vèn nhµ n­íc t¹i C«ng ty (cïng víi «ng Ph¹m V¨n ViÖn).

+ Thèng nhÊt cö «ng Ph¹m V¨n ViÖn – Uû viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Phã Tæng Gi¸m ®èc lµm QuyÒn Tæng Gi¸m ®èc cho ®Õn khi Héi ®ång qu¶n trÞ cã quyÕt ®Þnh chÝnh thøc bæ nhiÖm Tæng Gi¸m ®èc.

5. Phiªn häp H§QT më réng ngµy 23 th¸ng 10 n¨m 2008:
- Thµnh phÇn: Bao gåm c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Gi¸m ®èc, Tr­ëng Ban KiÓm so¸t, Tr­ëng Phßng TCL§ vµ Th­ ký C«ng ty.

- Néi dung:
+ §Ó hoµn thiÖn c¬ cÊu tæ chøc cña Héi ®ång qu¶n trÞ, trong phiªn häp nµy, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· th¶o luËn vµ quyÕt ®Þnh bÇu bæ sung «ng TrÇn B¸ Phóc – Phã Tæng Gi¸m ®èc, Uû viªn Ban KiÓm so¸t lµm thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ. ¤ng TrÇn B¸ Phóc sÏ cã ®¬n tõ nhiÖm uû viªn Ban KiÓm so¸t vµ vÞ trÝ nµy sÏ ®­îc bÇu t¹i §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2009.

+ §ång thêi Héi ®ång qu¶n trÞ còng quyÕt ®Þnh møc chi tr¶ cæ tøc ®ît 1 n¨m 2008 lµ 12% trªn vèn ®iÒu lÖ.

6. Phiªn häp H§QT ngµy 03 th¸ng 11 n¨m 2008:
- Thµnh phÇn: Bao gåm c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Gi¸m ®èc, Tr­ëng Ban KiÓm so¸t, vµ Th­ ký C«ng ty.

- Néi dung: Sau khi Tæng C«ng ty §Çu t­ vµ Kinh doanh vèn nhµ n­íc cã C«ng v¨n sè: 14/TCT-H§QT ngµy 31 th¸ng 10 n¨m 2008 vÒ viÖc Uû quyÒn Ng­êi ®¹i diÖn phÇn vèn cña Tæng C«ng ty t¹i C«ng ty cæ phÇn Nhùa TNTP cho hai «ng: ¤ng TrÇn B¸ Phóc (lµ ng­êi ®¹i diÖn chÝnh) vµ «ng Ph¹m V¨n ViÖn (lµ ng­êi ®¹i diÖn thø hai); Héi ®ång qu¶n trÞ tiÕn hµnh phiªn häp ®Ó bÇu vµ bæ nhiÖm c¸c chøc danh l·nh ®¹o cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban §iÒu hµnh.

+ Héi ®ång qu¶n trÞ ®· bÇu «ng TrÇn B¸ Phóc – Uû viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Phã Tæng Gi¸m ®èc vµ lµ Ng­êi ®¹i diÖn qu¶n lý vèn cña Tæng C«ng ty (ng­êi ®¹i diÖn chÝnh) gi÷ chøc Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ. §ång thêi «ng TrÇn B¸ Phóc còng th«i chøc Phã Tæng Gi¸m ®èc kÓ tõ ngµy 03 th¸ng 11 n¨m 2008.

+ Héi ®ång qu¶n trÞ còng bæ nhiÖm «ng Ph¹m V¨n ViÖn - Uû viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Phã Tæng Gi¸m ®èc vµ lµ Ng­êi ®¹i diÖn qu¶n lý vèn cña Tæng C«ng ty (ng­êi ®¹i diÖn thø hai) gi÷ chøc Tæng Gi¸m ®èc.
7. Phiªn diÖn HDQT më réng ngµy 18 th¸ng 12 n¨m 2008:

- Thµnh phÇn: Bao gåm c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Gi¸m ®èc, Tr­ëng Ban KiÓm so¸t, Tr­ëng Phßng KiÕn thiÕt c¬ b¶n vµ Th­ ký C«ng ty.

- Néi dung: Trong phiªn häp nµy, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· nghe, th¶o luËn vµ cho ý kiÕn vÒ nh÷ng vÊn ®Ò sau ®©y:
+ Héi ®ång qu¶n trÞ ®· nghe «ng NguyÔn Trung Kiªn – Uû viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, KÕ to¸n tr­ëng b¸o c¸o vÒ t×nh h×nh tµi chÝnh C«ng ty. Héi ®ång qu¶n trÞ còng cho ý kiÕn vÒ viÖc thµnh lËp Ban thu håi c«ng nî do «ng TrÇn B¸ Phóc lµm Tr­ëng Ban. §ång thêi Héi ®ång qu¶n trÞ còng giao nhiÖm vô cho Tæng Gi¸m ®èc chØ ®¹o, x©y dùng Quy chÕ b¸n hµng vµ Hîp ®ång thuª m¸y Proton gi÷a C«ng ty cæ phÇn Nhùa TNTP vµ C«ng ty cæ phÇn Nhùa TNTP phÝa Nam.

+ Héi ®ång qu¶n trÞ còng nghe vµ cho ý kiÕn vÒ tiÕn ®é thùc hiÖn c¸c dù ¸n: Dù ¸n mÆt b»ng míi t¹i ph­êng H­ng §¹o, quËn D­¬ng Kinh; Dù ¸n C«ng ty cæ phÇn Nhùa TNTP phÝa Nam; Dù ¸n C«ng ty liªn doanh Nhùa TiÒn phong – SMP t¹i Céng hoµ d©n chñ nh©n d©n Lµo. Sau khi th¶o luËn, Héi ®ång qu¶n trÞ thèng nhÊt giao nhiÖm vô cho «ng TrÇn B¸ Phóc – Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ lµm Tr­ëng nhãm ®¹i diÖn qu¶n lý vèn cña C«ng ty t¹i C«ng ty cæ phÇn Nhùa TNTP phÝa Nam.

+ VÒ néi dung kiÖn toµn Ban §iÒu hµnh: §Ó cã sù thèng nhÊt trong H§QT nªn néi dung nµy sÏ ®­îc t¹m ho·n vµ sÏ thùc hiÖn ë phiªn häp Héi ®ång qu¶n trÞ  tiÕp theo.
ii. ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng cña H§QT n¨m 2009:

- TiÕp tôc kiÖn toµn Ban §iÒu hµnh C«ng ty, kiÖn toµn bé m¸y qu¶n lý ë mét sè ®¬n vÞ phßng ban, ph©n x­ëng trong C«ng ty, ®¸p øng tèt yªu cÇu thùc tÕ cña SXKD.
- §æi míi c«ng t¸c qu¶n lý, n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c SXKD. §Çu t­ chiÒu s©u, n©ng cao n¨ng suÊt, chÊt l­îng s¶n phÈm, tiÕt gi¶m mäi chi phÝ trong SX ®Ó h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, t¨ng c­êng n¨ng lùc c¹nh tranh cña s¶n phÈm Nhùa TNTP trªn thÞ tr­êng, gi÷ v÷ng vÞ trÝ lµ nhµ SX èng nhùa hµng ®Çu ViÖt Nam.

- Gi÷ v÷ng vµ æn ®Þnh SX, phÊn ®Êu t¹o ra møc t¨ng tr­ëng tõ 3 – 5% so víi kÕt qu¶ thùc hiÖn n¨m 2008. TiÕp tôc ®¶m b¶o møc chia cæ tøc n¨m 2009 lµ 30% vèn §iÒu lÖ.
- Thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p gi÷ v÷ng vµ më réng thÞ phÇn, t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶ng b¸ s¶n phÈm trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng, qua c¸c kú héi chî triÓn l·m kinh tÕ ... Ph¸t triÓn c¸c mÆt hµng míi, mÆt hµng kü thuËt cao nh­ Pallet, c¸c chñng lo¹i Profile, nhùa gç, cöa nhùa lâi thÐp.
- §Èy m¹nh viÖc triÓn khai thùc hiÖn c¸c dù ¸n lín:

+ Hoµn thiÖn thñ tôc cÊp giÊy chøng nhËn quyÒn sö dông ®Êt cho 13,5 ha t¹i ph­êng H­ng §¹o, quËn D­¬ng Kinh, phÊn ®Êu trong n¨m 2009 ®­a ®­îc Ph©n x­ëng 5 sang s¶n xuÊt t¹i mÆt b»ng míi ®Ó gi¶m t¶i cho mÆt b»ng hiÖn nay.

+ Hç trî tÝch cùc cho C«ng ty cæ phÇn Nhùa TNTP phÝa Nam ®Ó ®­a s¶n phÈm th©m nhËp thÞ tr­êng cßn míi mÎ vµ ®Çy tiÒm n¨ng nµy, tÝch cùc khai th¸c m¶ng Dù ¸n, c«ng tr×nh ®Ó ®Èy m¹nh s¶n xuÊt cña Nhùa TNTP phÝa Nam.

+ PhÊn ®Êu ®Õn cuèi n¨m 2009 ®­a Dù ¸n Liªn doanh Nhùa TiÒn phong – SMP t¹i Lµo vµo ho¹t ®éng, cung øng s¶n phÈm cho thÞ tr­êng Lµo vµ c¸c n­íc l©n cËn.

KÝnh th­a c¸c Quý vÞ!

N¨m 2008 ®· khÐp l¹i víi nh÷ng biÕn ®éng mµ ¶nh h­ëng cña nã cßn t¸c ®éng ®Õn t×nh h×nh SXKD cña C«ng ty trong n¨m 2009. Tuy vËy, víi ph­¬ng ch©m ho¹t ®éng b¸m s¸t thùc tiÔn, kiªn ®Þnh môc tiªu ®Ò ra vµ víi tr¸ch nhiÖm mµ c¸c Quý vÞ cæ ®«ng giao phã, mçi thµnh viªn H§QT chóng t«i còng xin høa tr­íc §¹i héi, tr­íc c¸c vÞ cæ ®«ng lµ tiÕp tôc ph¸t huy nh÷ng kÕt qu¶ n¨m 2008 ®¹t ®­îc, trªn c¬ së ®ã sÏ ®Ò ra ®­îc nh÷ng chñ tr­¬ng ®óng ®¾n, tËp trung chØ ®¹o nh÷ng gi¶i ph¸p mang tÝnh chiÕn l­îc ®ång thêi lµm tèt c«ng t¸c Gi¸m s¸t ®èi víi ho¹t ®éng cña Ban ®iÒu hµnh C«ng ty trong n¨m 2009, ®em l¹i quyÒn lîi cao nhÊt cho toµn thÓ cæ ®«ng, CBCNV C«ng ty vµ sù ph¸t triÓn æn ®Þnh, bÒn v÷ng cña C«ng ty trong c¸c n¨m tíi.
Thay mÆt §oµn Chñ tÞch, Ban Tæ chøc §H kÝnh chóc §¹i héi thµnh c«ng tèt ®Ñp.

Xin tr©n träng c¶m ¬n!
                                                                                     tm/ héi ®ång qu¶n trÞ

                                                                                                  chñ tÞch[image: image1.png]
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