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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2010 - 2015,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY 2015 - 2020

Kinh thwa cdc Quy vi co dong!

Nam 2015 13 ndm két thiic Nhiém ky thir hai ciia Hoi dong quan trj Cong ty co
phan Nhya Thiéu nién Tién phong, mudi nim hoat dong theo mé hinh cong ty co
phan, dic biét 1a trong nhiém ky thir hai (tir 2010 - 2015) Cong ty c¢6 phan Nhua
Thiéu nién Tién phong d3 c6 budc phat trién 4n tuong, ca vé quy mo va chiéu sau,
vol muc ting trudng binh quan doanh thu ban hang trong nhiém ky dat muc
15%/nam.

Mic du trong nhiém ky vira qua, nhiing anh hudng sdu sic cia nhiing bat 6n vé
chinh tri, sy suy giam kinh té trong khu vuc va trén thé giéi di tac dong tiéu cuc dén
nén kinh té nudc ta, lam suy giam sitc cau, nhat 1a d6i véi nganh cung cap vat lidu
xay dung noi chung va nganh éng nhya noi riéng. Panh gi dung tinh hinh, Hoi dong
quan tri COng ty lubn doan két mot long, tap trung tri tué, phat huy tdi da nhimng
thuan loi, han ché dén muc thip nhat nhitng kh6 khan, phan dau hoan thanh cac chi
tiéu K& hoach san xuat kinh doanh hang nim da dugc Pai hoi dong co dong thuong
nién thdng qua.

Nhitng két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nhiém ky vira qua dugc thé
hién cu thé qua cac mit cong tac sau day:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2010 - 2015:
1.1. Panh gia vé so lwong thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty:

Nhén sy ctiia Hoi dong quan tri Cong ty hién nay gom c6 6 thanh vién:

- Ong Tran B4 Phuc - Chu tich HPQT

- Ong Nguyén Chi Thanh - Pho Chu tich HPQT

- Ong Nguyén Quéc Trudng - Uy vién HPQT, Tong giam ddc

- Ong Nguyén Trung Kién - Uy vién HPQT, Pho Téng giam déc
- Ong bing Qudc Diing - Uy vién HDQT

- Ong Sakchai Patiparnpreechavud - Uy vién HDQT
Trong nhiém ky tht hai vira qua c6 sy thay doi vé sé luong, ciing nhu vé nhan sy
cu thé ctua Hoi déng quan tri, cu thé nhu sau:

Tai Pai hoi dong cé dong thuong nién nim 2013 duoc t6 chic vao ngay
13/04/2013, Pai hoi di biéu quyét thong qua viéc stra doi Diéu 24 - Diéu 1é Cong ty
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vé viéc thay ddi sb lwong thanh vién Hoi dong quan tri, dong thoi Pai hoi ciing da
bau bo sung éng Sakchai Patiparnpreechavud, qudc tich Thai Lan, dai dién cho cb
déng 16n The Nawaplastic Industries (SARABURI) Company Limited sé hitu s6
b phan bang 22,67% von diéu 1¢ lam thanh vién Hoi ddng quan tri (nhiém ky 2010 -
2015), va ning tong sd thanh vién Hoi ddng quan tri 1én 6 thanh vién.

Theo d& nghi cia cb dong Tong Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nuée s&
hitu s6 ¢ phan bang 37,1% vén diéu 18, ngay 05/10/2013 Hoi ddng quan tri da biéu
quyét théng qua cac van dé sau:

+ Mién nhiém chtrc vu thanh vién Hoi déng quan tri va chicc vu Pho Chu tich Hoi
dong quan tri doi véi ong Ngé Viét Som 13 can bo ciia Tong Cong ty Pau tu va Kinh
doanh vén Nha nudc.

+ Bau b6 sung ong Nguyén Chi Thanh - Truéong Ban Pau tu 3, Tong Cong ty
Pau tu va Kinh doanh vén Nha nude lam thanh vién va gilr chtrc vu Pho Chu tich Héi
ddng quan tri Cong ty.

1.2. Panh gia vé tinh hinh ting von diéu 1¢, tra co tirc bang tién, va cong tac
quan tri:

* V& tinh hinh ting von Piéu 1é:

Phuong chdm hoat dong ctiia Hoi dong quan tri Cong ty 13 ludn bao toan va phat
trién vén, cling nhu dam bao quyén loi cua cic nha dau tu. Trong nhiém ky 2010 -
2015 Hoi dong quan tri da dé xuat va Pai hoi dong c6 dong da thong qua cac dot ting
von diéu 18 va dua s6 c6 phiéu méi vao niém yét, va giao dich trén thi truong ching
khoan nhu sau:

- Tang von diéu 1& Coéng ty theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong ngay
04/01/2011 (thdng qua hinh thirc 14y ¥ kién c6 dong bang vin ban) véi ty 1& 100% (co
dong s hitu 01 ¢6 phiéu duge huong 01 ¢6 phiéu méi) dé ting von diéu 1é Cong ty tir
mirc 216.689.980.000 dong 1én mirc 433.379.960.000 dong.

- Tang von diéu 1& Cong ty theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién
nam 2014 (6 chitc ngay 19/04/2014) véi ty 18 30% (c6 dong sd hitu 10 ¢o phiéu duge
hudéng 03 ¢b phiéu moi) dé ting von didu 16 Cong ty tir muc 433.379.960.000 dong
1én murc 563.392.900.000 dong.

- Va tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién ngay hom nay, Hoi dong quan tri Cong
ty dé xuat ting von diéu 18 véi ty 16 10% (cd dong so hiru 10 ¢b phiéu duge huong 01
b phiéu méi). Néu duoc Dai hoi thong qua, Hoi dong quan tri s& to chirc thuc hién
cac thi tuc ting von ngay sau Dai hoi.

* V¢ tinh hinh tri c6 tirc bing tién:
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Cung véi viéc dé xuat ting von diéu 1¢ Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty ciing
ludn cha trong dén viéc dam bao quyén loi cho cic nha dau tu thong qua viée tra cd
tirc bang tién cho cac cd dong, mirc tra cb tirc bang tién di dugc Pai hoi dong cb
dong thuong nién cac nam thong qua vdi CAC mirc nhu sau:

- Niim 2010: muc tra cd tac b?mg tién mat la 30% vdn diéu 1é vai sb tién chi tra
|2 86.674.000.000 dong.

- Niam 2011: murc tra ¢ tic bang tién mit 1a 20% vdn diéu 18 véi sd tién chi tra
2 86.675.992.000 dong.

- Nim 2012: muc tra ¢ tic bang tién mit 1a 30% vdn diéu 18 véi sd tién chi tra
la 130.013.988.000 dong.

- Niam 2013: muc tra c6 tic bang tién mit 1a 30% vdn diéu 18 véi sd tién chi tra
la 130.013.988.000 dong.

- Va tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién ngay hom nay, Hoi dong quéan tri
Cong ty dé nghi Pai hoi théng qua mirc chi tra cd tirc bang tién nam 2014 12 15%
vbn diéu 1 véi s6 tién chi tra 1a 84.508.935.000 dong, cung véi viée chi tra 10%
bang ¢ phiéu dé ting von diéu 1¢.

* V& cong tac quan tri:

Pé dap tng yéu cau cua thi truong d6i voi Cong ty dai chung niém yét trén thi
truong ching khoan, Hoi dong quan tri Cong ty da chu trong cong tac ddo tao, boi
dudng cac kién thirc quan tri hién dai cho cac can bo quan ly. Cong ty da tham gia
day du cac khoa hoc do Uy ban Chung khoan Nha nudc, S& Giao dich chimg khoan
Ha N6i md; cling nhu tham gia cac doan cong tac tham quan, hoc hoi kinh nghiém tai
thi truong Thai lan, Dai Loan, Singapore.

Cong ty da xay dung Quy ché Quan tri Cong ty, Quy ché cong bd thong tin dé
dang ky véi co quan quan 1y va to chirc thuc hién. Trong quan 1y ndi bo, Cong ty da
xay dung quy ché phdi hop hoat dong cong tac giita Hoi dong quan tri v4i Ban diéu
hanh, Ban kiém soat Cong ty.

Tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2014 (t6 chirc ngay 19/04/2014) Hoi
dong quan tri da trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua toan vin sira doi Dicu 1é Cong
ty theo Piéu 1é mau ban hanh kém theo Thong tu 121 ctia B Tai chinh.

Véi tiéu chi “Cong khai - Minh bach”, Cong ty ludn chu trong dén cong tic cong
bb thong tin va quan hé c¢6 dong, nham dua dén cho nha dau tu nhitng thong tin rd
rang vé hoat dong cta doanh nghiép thong qua nhiéu phuong tién nhu: bao cdo thong
tin vo1i Uy ban Chirng khoan Nha nudc, S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi, website
Cong ty, Hoi nghi tiép xtic c6 dong, gip g& trao d6i véi cac nha dau tu...Trong hai
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niam lién tiép 2013, 2014 Nhua Tién phong déu lot vao Top 30 Cong ty niém yét
minh bach nhit trén san ching khoan Ha Noéi (HNX), va Top 50 Bao cdo thudng
nién tot nhét trén ca hai san Ha Noi (HNX) va san Thanh phé H6 Chi Minh (HSX).
1.3. Panh gia vé két qua san xuit - kinh doanh va cac giai phap diéu hanh:

Trong nhiém ky 2010 - 2015, mac du co nhiéu tac dong ti€u cyc cua viéc suy
giam kinh té; sy canh tranh ngay cang gay git cia thi truong, khong chi ddi véi cac
d6i thi truyén thong trong nganh ma con cé ca cac ddi thi méi tham gia thi trudng,
tuy vay voi sy ning dong, bam sat thuc t& Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh di co
nhitng chinh sach kinh doanh phu hop, mang lai hiéu qua cao, thé hién qua bang sb
liéu sau day:

TT Chi tiéu PVT | 2010 2011 | 2012 2013 2014
1 | Doanh thu ban hang Ty d 1.954 | 2265 | 2.322 2.456 2.923
2 | San luong ban hang Tan 54.400 | 54.400 | 47.766 | 48.643 | 58.988
3 | Loi nhuén truéc thué | Tyd 367 347 385 376 363
4 | Laico ban trén c6 phiéu | d/cp 7.209 6.206 | 6.721 6.681 5.769

Pé dat duoc két qua san xuét kinh doanh trén day, tap thé Ban lanh dao d3 ludn
doan két, nang dong, bam sat thuc tién tir d6 c6 nhiing giai phap kinh doanh mang lai
hiéu qua cao. Trong nhiém ky 2010 - 2015, Hoi dong quan tri Cong ty danh gia:

- Ban diéu hanh da ludn tuan thi cac chi truong, nghi quyét cia Hoi dong quan tri
trong vi¢c thyc hién chién luoc phat trién Nhya Tién phong mot cach bén viing, voi
muc tiéu trong trong lai khéng xa Nhya Tién phong sé& trd thanh mot Trung tdm cong
nghiép Nhua hién dai va 16n nhat ca nudc.

- Vé két qua san xuat kinh doanh qua cac nim, Cong ty ludn phan ddu hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach da duoc Pai hoi dong cd dong thong qua hang nam.

- Ban diéu hanh ciing di thuc hién nhiing giai phap quan 1y nang cao hiéu qua hoat
dong cua céac don vi trong Cong ty, tao ra su gén két va hd trg tich cuc tir cac don vi
chirc ning d6i véi cac don vi san xuat.

- Ban diéu hanh di co nhiing giai phap tong thé trién khai thyc hién chinh sach tiét
kiém chi phi, cha trong dén cac cac yéu td c6 mirc anh hudng 16n dén hiéu qua san
xut kinh doanh ctia Cong ty nhu: nguyén liéu, dién, nudc.

- Ban diéu hanh da ludn xac dinh viéc dam bao chét lugng san pham 1a yéu t6 séng
con cia Cong ty, tuan thu tuyét d6i chinh sach chét lugng ciia Cong ty véi phuong
cham “Chét lwong 1a trén hét, dam bao quyén loi chinh ding cho ngudi tiéu
dung”.
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- Tir doi hoi thyc tién cia thi trudng, cling nhu dap Ung yéu ciu ngay cang ning
cao nhitng tién ich cta san pham, Cong ty di xay dung va trién khai thuc hién viéc
ddng bo hoa tiéu chuin san phim, dam bao cho san phdm Nhua Tién phong khong
chi dap tmg dugc yéu cau cua ngudi tiéu dung trong nude ma con du tidu chuan xuét
khau vao nhirng thi truong khoé tinh nhu thi truong Niu-di-1an, Nhat Ban.

- Cong ty da thuc hién chién luge san pham mot cach dung din, trong dé xac dinh
rd vai trd, xu thé cua nhitng dong san pham. Bén canh dong san pham truyén thong,
chu lyc 12 u.PVC, Cong ty di c6 nhimng bién phép linh hoat trong viéc dua san pham
PEHD, PPR chiém linh thi truong. Nhimg chinh sach nay di phat huy tac dung, thé
hién & muc ting truong an twong dong san pham PEHD, PPR trong cic nam 2013,
2014. Bén canh d6, Cong ty ciing da trién khai dua ra thi truong dong san pham
khong chiu 4p (6ng KAL) nham hd trg thi trudng. Pong thoi Cong ty ciing tap trung
nghién ctru va trong thoi gian ti s& dua ra thi truong dong san pham chiu 4p cao nhu
PVC-M.

- Pé phat trién va mé rong thi phan cho san pham Nhua Tién phong, Cong ty da
thuc hién chinh sach thi truong quyét liét va linh dong, tir thang 10/2013 Coéng ty da
trién khai chinh sach ting chiét khau 3% cho nhitng don vi ban hang cam két chi ban
san pham Nhuya Tién phong; Cong ty ciing két hop véi cac Trung tim phan phdi san
pham thyc hién viéc phan ving thi trudng mot cach hop 1y, tranh su canh tranh khong
can thiét tir chinh cac don vi ban hang trong hé thdng phan phdi ciia Nhya Tién
phong.

1.4. Panh gia vé Cong tac Pau tw, phat trién:

Trong nhiém ky 2010 - 2015, Cong ty di huy dong mot ngudn luc 16n tir vén chu
s& hiru dé thyc hién cong tac dau tu phat trién. Hang nam Hoi dong quan tri déu trinh
Dai hoi dong c6 dong thong qua Ké hoach dau tu thuong xuyén ciing nhu Ké hoach
dau tu theo dy 4n kha thi, ddy 1a nhiing can ctr quan trong dé Cong ty trién khai thuc
hién viéc dau tu thiét bi, xay dung co ban, cling nhu cac du an 16n.

Mirc dau tu thuwong xuyén qua cac nam nhuw sau:

TT Chi tiéu 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1 | Mac dau tu thudng xuyén (ty d) 236 | 124 152 225 252

- Trién khai thuc hién viéc di chuyén nha may sang mat béng moi tai phuong
Hung Pao, quan Duong Kinh véi dién tich ban dau 1a 13,5 ha. Cong ty tiép tuc dé
nghi va dd dugc Uy ban Nhan dan thanh phd Hai Phong chap thuan cho phép mé
rong mit bang dy 4an thém 4,5 ha (tong dién tich 18 ha). Cho dén nay Céng ty da xay
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dung déng bo, va tién hanh di chuyén dugc cac don vi: Phan xudng 2, Phan xudng 3,
Phén xudng 4, Phan xuong 5, Phan xuong Co dién, Phong Quan 1y chat luong.

- Cong ty dang trién khai cong trinh trong diém Nha diéu hanh 5 ting tai mat bang
Duong Kinh, phan d4u dén thang 6/2015 s& hoan thién va dua vao st dung, dong thoi
di chuyén toan bo khéi vin phong sang 1am viéc tai Nha diéu hanh méi.

- Ciing tai mat bang Duong Kinh, dé hoan toan chii dong ngudn dién cho san xuit,
Cong ty da dé nghi va dugc Dién lyc Hai Phong chép thuan thyc hién du an xay dung
duong dién cao thé 22KV tir Tram bién 4p Kién An cung cip riéng cho Nhya Tién
phong. Vi ngudn dién cung cip 6n dinh nay s& dit nén tang cho nhitng budc phat
trién chién luoc. Pong thoi né cling mang lai nhitng loi ich to 16n gbp phan nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nhirg nam tiép theo.

- Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2012, Cong ty da
trién khai du an thanh lap Cong ty TNHH Mot thanh vién Nhya Thiéu nién Tién
phong mién Trung tai Khu cong nghiép Nam Cam, thuéc Khu Kinh té Pong Nam tai
tinh Nghé An v6i sb von ban dau 1a 120 ty dong. Sau mot nam xay dung, dén thang
9/2013 dy 4n da chinh thirc khanh thanh va di vao hoat dong, dong gbp mot phan
khong nho vao két qua san xuét kinh doanh cua Nhya Tién phong (riéng nam 2014,
Cong ty TNHH Mot thanh vién Nhua Thiéu nién Tién phong mién Trung dat mirc
doanh thu 450 ty dong, loi nhuan 110 ty dong, dong thdi Cong ty con duge hudng cac
wu dii vé chinh sach thué).

- Thuc hién chién lugc phat trién san phém, tai Pai hoi déng ) dong thuong nién
nam 2014, Hoi dong quan tri da trinh Pai hoi thong qua du an kha thi dau tu thiét bi
san xuat 6ng PEHD ¢& 16n (dén phi 2.000 mm - ¢& ng 16n nhat Viét Nam hién nay),
va dng PEHD 2 véach véi tong kinh phi du 4n 1a 150 ty dong. Dy kién nhiing san
pham nay ctia Nhua Thiéu nién Tién phong sé& di vao cac cong trinh du an trong diém
ciia Qudc gia, cling nhu dap tng xu thé tit yéu trong twong lai vé viéc ha ngam cap
dién, cap thong tin, cling nhu xay dung hé théng thoat nudc cho hé thong dudng giao
théng.

- Cung v&i viée dau tu thiét bi hién dai, Cong ty ciing mo rong moi quan hé, hop
tac v4i cac dbi tac cd uy tin cua cac nudc cong nghiép phat trién nhu Nhat Ban,
Australia. Cu thé Cong ty da hop tac vdi déi tac Iplex, Sekisui trong viéc san xuét san
pham phu ting dé xuat khau sang thi trudng c6 yéu ciu cao vé tiéu chuan san pham.

- V& du 4n s6 2 An b3, day 1a mot du an chién lugc trong viéc phat trién thuong
hiéu Nhya Tién phong, dong thdi né ciing 1a dy 4n mang tim véc cua thanh phd Cang
Hai Phong. Dy 4n dd dugc Uy ban Nhan dan thanh phd Hai Phong phé duyét theo
Quyét dinh s6 1018/QD-UBND ngay 22/05/2014; dong thdi Uy ban nhan dan quén
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Ngb Quyén phdi hop voi Chu dau tu 1a Cong ty c6 phan Nhya Thiéu nién Tién phong
t6 chtre L& cong bd quy hoach vao ngay 23/06/2014. Pay 1 du 4n 16n, doi hoi phai co
ngudn lyc cling nhu nhimg bude di thich hop. Quan diém nhit quan ctua Hoi dong
quan tri Cong ty la tach bach hoat dong cua Dy an voi hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty c6 phan Nhya Thiéu nién Tién phong. Hoi dong quan tri Cong ty s& xdy
dung 10 trinh va bao cdo hoat dong ctia dy an trong nhiing Pai hdi tiép theo.

1.5. Panh gia vé Cong tac td chirc - nhan sy:

C6 thé noi trong nhiém ky 2010 - 2015, Cong tac to chirc - nhan sy 1a yéu to quyét
dinh thing loi d6i v6i hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Tap thé Hoi dong
quan tri déu 12 nhitng can bd day dan kinh nghiém trong cong tic chuyén mén, cong
tac thi trudng, cong tac tai chinh, ciing nhu coéng tic quan Iy didu hanh doanh nghiép.
Vi vay nhitng chu truong, chinh sach cua Hoi dong quan tri trong cong tac chi dao,
quan 1y déu bam sat thyc tién thi truong cling nhu diéu kién cta doanh nghiép.

Hoi dong quan tri ciing luén chu trong dén cong tac dao tao, xay dung chim lo cho
do1 ngli can bd ké can, nhit 1a nhirng can bo tré tu cép quan ly cac don vi trong Cong
ty cho dén ddi ngii can bd quan 1y cip cao. Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri da
quyét dinh b6 nhiém:

- Can bo cap trudng cac don vi: Phong K¥ thuat san xuat, phong Nghién ctru thiét
ké, Phong Hanh chinh quan tri, Phong Quan 1y chat lugng, Phong Thi truong, Phong
Ké hoach Vat tu, Phong Chiam soc khach hang, Phan xudéng 2, Phan xuéng 3, Phan
xuong 4, Phan xudng 5, Phan xudng Co dién.

- Hoi dong quan tri dd bd nhiém cac chirc vu can bo quan 1y cip cao gdm cac chirc
vu: Tong Giam ddc Cong ty c6 phan Nhya Thiéu nién Tién phong, Tong giam ddc
Cong ty TNHH Nhya TNTP mién Trung; Phé Tong gidm dbc Tai chinh, Pho Tong
giam doc Kinh doanh, Pho Tong giam ddc K¥ thuat, Pho Tong giam ddc san xuat.

Qua thuyc tién diéu hanh, nhitng can bo dugc HOi d@)ng quan tri bd nhiém da phat
huy duogc kha ning, sy nang dong, sang tao, cling nhu nhitng k¥ ndng quan 1y hién
dai.

Bén canh viéc x4y dung doi ngil can bd quan 1y, Hoi dong quan tri cling chi dao sat
sao Ban diéu hanh chu trong phat trién doi ngli can bg thi truong, can bd chuyén mon,
k¥ thuat chat luong cao.

Tur yéu cau cong tac quan ly, cling nhu dap ung ngdy cang cao cia thi trudong, doi
hoi cong tac to chirc cling phai thay d6i mé hinh cho phu hop. Trong nhiém ky vira
qua, Hoi dong quan tri dd chu trong dén khdi kinh doanh, tip trung ning cao chat
luong ddi véi cong tac cham soc khach hang, cong tac marketing, cong tac xay dung
va bao vé thuong hiéu...tir thuc té d6, Hoi déng quan tri 3 quyét dinh thanh lap 3
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don vi chic niang riéng biét trong khbi Kinh doanh 1a: Phong Thi trudng, Phong
Chim séc khach hang, Phong Ké hoach vit tu tir thang 12/2013. Qua thuc tién quan
1y d3 chirng minh tinh dtng dan chu truong phat trién cia Hoi dong quan trj.
II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2015 - 2020:
Can ct tinh hinh thuc té thi trudng, xu hudng phat trién, cling nhu nhitng yéu t6
anh huong dén san xuat kinh doanh ctua Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty dinh
huéng vé cong tac san xuat kinh doanh cho nhiém ky t6i voi nhiing tiéu chi co ban
nhu sau:

Chi tiéu 2015 2016 2017 2018 2019

Mibc | % ting | Muc | % ting | Mic | % ting | Muc % ting | Mic | % ting
Doanh thu (ty
dong) 3,210 10% | 3,757 17% | 4,555 21% | 4,940 8% | 5,141 4%
Loi nhuan trudce
thué (ty dong) 385 6% 412 7% 441 7% 472 7% | 505 7%
Ty 1€ Loi
nhuan/Doanh thu 12% X 11% X 10% X 10% X 10% X

Pé thyc hién hoan thanh nhitng chi tiéu co ban trén, Hoi dong quan tri Cong ty
dinh hudng hoat dong cling nhu chi dao vé mdt s gidi phap nhu sau:

- Vé ¢dng tic quan tri cong ty: Tap trung vao mot sd van dé sau:

+ Chu trong cong tac ddo tao, bdi dudng va ap dung nhitng phuong phap quan tri
hién dai; thuc hién tot viéc giam sat, va chi dao doi véi toan bd hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

+ Thuc hién viéc cung cap thong tin day di, kip thoi, minh bach xting déng 1a dia
chi tin cdy cua cac nha dau tu quan tam;

+ Cam két bao toan, phat trién vén, ciing nhu bao dam quyén loi cho cac nha dau
tu.

+ Thyc hién viéc tai ciu trac von dau tu tai cac cong ty lién doanh, lién két nhim
mang lai hi¢u qua dau tu cao nhat cho Cong ty.

- Vé cong tac dau tw, phat trién: can tip trung vao mot s6 du 4n sau:

+ Tiép tuc thuc hién va hoan thién du an mat br:ing moi cua Cong ty tai quan
Duong Kinh, Hai Phong (bao gdm ca phan mo rdng du an);

+ Xay dung 19 trinh va nhirng budc di cu thé d6i v6i du an s6 2 An ba;

+ Tiép nhan cong nghé, dua nhanh thiét bi san xuit éng PEHD ¢& 16n va 6ng hai
vach vao san xuat dé cung tng san pham ra thi truong.

- Vé mot sb giai phap co ban: cin tip trung vao mot sd giai phap sau:
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+ Thyc hién chinh sach thi truong quyét liét, linh hoat; phan dau ning cao thi phan
dbi v6i cac san pham cua Cong ty; to chirc viée nghién ctru, danh gia va khai thac thi
truong tiém ning, nhim mang lai hiéu qua cao hon khi thi truong truyén théng dat
dén ngudng phat trién; cha trong tuyén chon, ddo tao ddi ngii can bo thi trudng
chuyén nghiép.

+ Thuc hién viéc déng bo hoa san phém cua Cong ty; kiém soat chat ché vé chét
lwong san pham; nghién ctru va lya chon san pham méi phu hop v6i nhu cau, thi hiéu,
kha nang thanh toan cuia nguoi ti€u dung.

+ Thuc hién viéc tiét giam chi phi, nhit 1 cac yéu t c6 anh huong trong yéu dén
hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

+ Quy hoach cong tac to chirc san xuat theo tiéu chi tinh, gon, hiéu qua cao; c6
phuong an sap xép, st dung lao dong dé nang cao ning suat lao dong.

Kinh thwa cac Quy vi!

Véi phuong cham: doan két, nang dong, bam sat thyc tién, tap thé Hoi d@)ng quan
trj s& tap trung chi dao nhitng giai phdp mang tinh chién lwgc dong thoi lam tét cong
tac giam sat ddi v6i hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, dem lai quyén loi
cao nhat cho toan thé c6 dong, CBCNV Cong ty va sy phét trién 6n dinh, bén viing
ciia Cong ty trong nhiém ky 2015 - 2020 ciing nhu nhimg nam tiép theo. Thay mat
Poan Chu tich, kinh chtc Pai hoi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam on!

TM/ HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)

TRAN BA PHUC
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